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ISTIKLAL MARSI
Kahraman Ordumuza

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

ATATURK’UN GENCLIiGE HIiTABESI

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan,
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak, topragi siksan githeda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, [lahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruhumiicerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahili ve harici bedhahlarmn olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cum-
huriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin
kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin déhilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢ginde bulunabil-
irler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret i¢inde harap ve bitap
diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
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Gelisen ve siirekliligi izlenebilen yasam standartlari, stratejik amaglar, ancak belirlenmis hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulamalar ile (stratejik plan) olusabilmektedir. Stratejik
plan, sistem diislincesinin bir par¢asidir ve kuvvetli bir sistem ancak islek ve aktif bir zihin haritas1
olusturularak gerceklestirilebilir. Bir okul kendi gelisim seriivenini rastlantinin ve tedbirsizligin ellerine
birakamaz. Bu nedenle kendini 6devlendirmemis bir okulun donuklasmasi kaginilmazdir.

Okulumuz, daha yiliksek egitim standartlarina ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi, kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi, kurumsal isleyis ve zihnin merkezde oldugu bir yapilanma ile hareket
etmeyi kendisine hedef edinmistir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim sistemleri basta
olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, ¢cok yonlii sosyal faaliyetler, fiziki alt yap1 ve donanim,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi isbirligi imkanlarina yonelik plan ve hedeflerin belirlenmesi ve
takip edilmesi mithimdir.



“Tiirkiye’ye Oncii, Diinyaya Ornek” gengler yetistirmek hedefiyle kurulan okulumuz, gelecegimizin
teminati olan 6grencilerimizin diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik, Tiirkiye Cumhuriyetinin hedeflerini
daha yiikseklere tasiyan ¢ok yonlii sahsiyetler olmalari i¢in 6§retmen ve idarecileriyle 6zveri ve azimle
calismaktadir.

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak amacimiz sadece lise diplomas1 vermek degil 6grencilerinin
aklin1 ve yiiregini eszamanli olarak biiylitmek i¢in sistemli bir esenlik iklimi olusturmaktir. Bu iklim,
aile-okul-6grenci ve hayat koordinesi ile 6grencileri dnce bilgi ve irfana sonra da basar1 basamaklarina
tasimak i¢in yetkin, donaniml ve siirdiiriilebilir olmalidir. Bu nedenle okul, 6grencilerin yetenekleri
ile ilgileri arasi iliskiyi kesfettirebilecekleri Oriintiilerin i¢inden gegtikleri bir zemine ddntlismelidir.
Teknoloji ile merhameti, zeka ile terbiyeyi, bilimle ahlaki, akilla kalbi, doga ile kiiltiirii, tefekkiirle
sezgiyi bir arada bulusturan bu yapi, insan, alem ve Yaratici arasindaki mesafeleri azaltarak sagduyusu
gelismis, yliregi genis ve ¢atismalardan uzak fertler yetistirerek kdinat ve insanlik i¢in umut iiretmeyi
hedeflemelidir. Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi vizyonu varlig1 bir biitiin olarak géren ve biitiin
canlilarin kendisinden emin oldugu yetenekli ve emin insanlar yetistirmeyi biitiin uygulamalarinin
temeline koymaktadir. Stratejik Plan da bu yaklasim ve dngoriiniin ger¢eklesmesi i¢in olusturulmus bir
hazirlik faaliyetidir.

Kartal Anadolu imam hatip Lisesinin stratejik planlama ¢alismasi bahsi gegen hedefler dogrultusunda
durum tespiti ve SWOT analizlerinden hareketle okul yonetimi ve 6gretmenlerden olusan bir zihin
havuzunun ortak ¢abasi ile meydana geldi. Her sene basinda gerceklestirilen calistaylarda alinan kararlar,
elestiri ve dngdriiler de goz dnilinde bulundurularak hazirlandi. Planda okulun amaclari, stratejileri, eylem
planlari, basar1 veya basarisizligin gostergeleri gibi dnemli basliklarla ilgili degerlendirmeler yapildi.
Gecmis ve gelecek arasindaki iligkiyi kuran bu yaklasim zaman, mekan ve insan organizasyonundan
olusan kurumumuzu yarinlara daha giiclii sekilde tasiyacak tutumlari icermektedir. Olgiilebilir hedeflerle
one ¢ikarilmig bu yaklasimlar her sene sonunda okulun gelisim ekibi ve calistay kurulu tarafindan tekrar
tekrar degerlendirilecektir.

Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2029)’nin belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasmamizda kurumsal gelisimimize 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu vesile ile planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibimize ve uygulanmasindaki &mir ve paydasimiz
olan Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiimiize, AR-GE birimimize, dgretmen, dgrenci ve velilerimize
tesekkiirii bir borg bilirim.

Doc¢. Dr. Ozkan Oztiirk
Okul Miidirt
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1. BOLUM: GIiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢galigmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, GZTF, toplanti ve gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Ozkan OZTURK Mudiir Yiiksel OZGUN Midir Yrd.
Faruk UZUN Midir Ahmet Yasin OKUDAN Ogretmen
Basyardimcisi
Faruk TEKELI Midiur Yardimcis Ahmet ERCAN Ogretmen
Bahaeddin Enis Okul-Aile Birligi . s
SENER Baskan Hiiseyin UNCU Ogretmen

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

3 :

1153
[ =

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine
aktif katilmini saglamak (lizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimune gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.



2. BOLUM: DURUM ANALIzi

Zayif Yonleri Tehditler

Giiglii Yonleri
Firsatlar

Bu boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gugli Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigl analize
yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, egitim - 6gretim faaliyetlerine 14 Ekim 1985 tarihinde Beykoz’da “Beykoz Anadolu
imam Hatip Lisesi” adi altinda baslamistir. Birka¢ sene icerisinde 6grenci mevcudu hizla artinca 29
Haziran 1990 tarihinde Kartal ilcesindeki buglinki yerine tasinmis ve 17 Eylil 1990 tarihinden itibaren
de, “ Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi” adiyla egitim 6gretime devam etmistir.

Okulun yeni yeri baslangicta, dersliklerin ve idari birimlerin bulundugu “ana bina “ ile yatili
ogrencilerin bulundugu “Pansiyon” binasindan olusan iki bloktan ibaret iken, okul koruma dernegi
ve velilerin katkilari ile biri 1992 yilinda ve digeri 1995 yilinda 5000 er metrekare alanl 2 blok daha
eklenmistir. Deprem tetkikleri nedeniyle 2000 metrekarede yenilenerek su anki 3 blogumuz “Kartal
Anadolu imam Hatip Lisesi Egitim Ogretim Kompleksi” ortaya ¢ikmistir. 2007 yilinda mevcut binalar
blyuk 6lctide yenilenerek buglinkii modern ve tam donanimli binalarina kavustu. 1992 yilinda ilk
kiz 6grencilerini alan okulumuz bir sene sonra ise ilk mezunlarini verdi. iki 6grencinin OYS sinavinda
ilk ylze girmesi, bundan sonraki yillarda gelecek basarilarin habercisi gibiydi. Bir sene sonra, 1994
OYS'de 6grencilerden Mustafa Onder Kiyiklik Fen-Matematik alaninda tiim sorulari dogru yanitlayarak
Tirkiye 1.si oldu ve béylelikle KAIHL {ilkenin giindemine oturdu. Bir imam hatip lisesi nasil olur da Fen
alaninda Turkiye 1.si ¢cikarirdi? Kimilerine gére bu imkansizdi ve ancak tesaduf olabilirdi. Ertesi yil 1995
OYS’de bu kez Selgcuk Simsek Sosyal Bilimler Tiirkiye 1.si ve Tiirkgce-Sosyal alaninda da Tiirkiye 2.si oldu.
Ayni yil mezunlardan Murat Akglic Fen-Matematik alaninda Tirkiye 58.'si olarak basariya ortak oldu.
1996 yilinda Selim Tuzci OYS Tiirkge-Sosyal alaninda 1. olurken, 1997 yilinda ise Mehmet Sarimermer
Tlrkge-Matematik alaninda Tirkiye 4.si oldu. Ayni yil iki 6grenci de yabanci dil alaninda ilk 100’e



girdi. Mezunlarin devam eden yillarda elde ettigi dereceler, KAiIHL'nin basarisinin tesadiifi olmadigini
kanitladi. Okulumuzda 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren hazirlik sinifi uygulamasi gelmistir.
Bakanligimizin 02/10/2014 tarihli ve 189260 sayili yazisiyla okulumuz “proje okulu” olarak belirlenmistir.
2014-2015 yilinda IGCSE Cambridge Ortadgretim sertifika programina, 2016-2017 yilinda IB Bakalorya
Diploma programina akredite oldu. 2020 tarihinde yaklasik 56 bin kisur kitap barindiran Kartal
Kitiiphane ve 2021 tarihinde Kartal Bilim Ussii okulumuza kazandirildi. Bilim Seyyahlari, Ogretmenim
Ogretmenim, Etkin Felsefe Atdlyesi, Deneysel Bilim Tarihi, Technology for All, 4 Ulke 1 Medeniyet ve
Siyahin Sesi gibi projeler gerceklestirildi. “Dergiciligin Okulu” olarak adi éne ¢ikan Kartal Anadolu imam
Hatip Lisesi’'nde Seher, 40 Tilki, Mavi Elma, Azade, Bellek, Siliet, Celale, Wings, Kiltlir Mantari, Gegit
isimli dergiler cikartildi. Galeri Kartal Projesi ile okul tarihine isik tutan 28%*, Kartal Nesriyat ve Leyli
Meccani sergileri diizenlenerek sergi kitaplari yayinlandi. Her gecen yil basari grafigi artarak Tlrkiye’'nin
sayili okullari arasinda yerini alan okulumuz tniversite sinavlarinda ilk 100 ve ilk 1000’e giren 6grencileri
ile 6ne ciktl.

Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi’nde verilen egitimin kalitesi, cocuklarini séz sahibi bireyler
olarak yetistirmek isteyen velilerin dikkatini ¢ekti. Bu durum KAIHLnin hem basarili 6grenci sayisinin
her gecen giin artmasini, hem de velilerinin destegi sayesinde egitim 6gretim faaliyetlerinin Ust dlizeyde
gergeklestirilmesini saglamistir.

Ayrica, okulumuzda uluslararasi IGSCE ve IB sistemi uygulanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
bircok proje uygulanmakla beraber, 6grencilerin ilgi alanlarina gore sosyal etkinliklerin diizenlenmesi,
okulumuzu ‘Tirkiye’ye 6nci, diinyaya ornek’ yapmistir.

2023-2024 Ogretim yilinda itibaren okulumuz 84 &gretmen, 3 midir yardimcisi, 1 muidir
basyardimcisi, 1 midir ve 736 68renci ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani 5 yil boyunca uygulanmis,
Ongordigimiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer
alan “Durum Analizi” bélim{, il ve ilge Milli Egitim Mudurligimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur.
Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgi gostergeler de yer
almaktadir.

Plan hazirhk siirecine Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢galismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi,
toplanti ve gérismeler yapilmis olup sonuglar paylasiimistir.

Durum analizinde okulun kisa tanitimi ile mevcut duruma dair temel istatistiki bilgiler
payasiimistir. Okul 68renci ve 6gretmen mevcutlarinda ciddi bir degisim gézlenmemistir.

Amac, hedef ve eylemler boliminde 3 amag, 9 hedef, 60 performans gostergesi ve 46 eylem
ifadesi yer almaktadir. Bu gostergelere gére planda belirtilen hedeflere blyik oranda ulasiimistir.

Hedeflenen performans
gostergesi 60 54 %90
Eylem ifadesi

46 44 %96




1.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhgi tasra teskilatinin icinde bulunan bir kurum olarak gorevini icra
etmektedir. Bakanligimiz, Genel Midurligimiz, il ve ilce Milli Egitim Mudurligimizden aldigi yazih
yetkiler ile Kartal ilgesi icerisinde ortaokuldan sonra hazirlik+4 yil egitim veren, fen ve sosyal bilimler
programi ile Uluslararasi IGSE ve IB programlari uygulayan hem meslege hem de yiksek 6gretime
0grenci hazirlayan okuldur. Bunun yaninda, devlet politikalarini Kartal Kaymakamlik makamina bagl
olarak gerceklestirmektedir.

MidlrlGgiimuz, Basta Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimidizenleyenyasalar, Kanun,
Kanun Hikminde Kararname, Tizlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hikimet programlari,
kalkinma planlari, milli egitim suralari ve ulusal programlari esas alinarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Milli Egitim Mudurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

o 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
J 652 sayili Millt Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
. Ogretmenlik Meslek Kanunu,
. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi
J Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Millf Egitim Mudiirlikleri Yonetmeligi 5nem tasimaktadir.
Yasal Yiikiimliiliik Yasal Dayanak
Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli te- —1739 sayili kanunun 23. maddesi,

mel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu

—222 sayili kanunun 1. maddesi,
milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

—Ortadgretim kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniin- 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
den yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak

[mam Hatip Liseleri hem meslege hem yiiksek 6grenime hazir- | Milli Egitim Temel Kanunu Madde

layic1 programlar uygulayan dgretim kurumlaridir. 32
Anadolu imam hatip liselerinde; imamlik, hatiplik ve Ortadgretim Kurumlari Yonet-
Kur’an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine meligi madde 7

getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerile-
rin kazandirilmasini amaclar.

Anadolu imam hatip liselerinde egitim ve 6gretim yili Ortadgretim Kurumlar1 Yonet-
stiresince; imamlik, hatiplik, vaizlik, mitiezzinlik, Kur’an meligi madde 9

kursu 6greticiligi ve benzeri mesleki uygulamaya ytne-
lik egitimler ilgili kurumlarla is birligi icerisinde ytirtitii-

lar.
Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve Ortadgretim Kurumlari
temel ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, de- Yonetmeliginin 5. maddesi

mokrasi ve insan haklarina uygun bir biitiinliik i¢inde 6grenci
merkezli, aktif 6grenme ve demokratik okul kiiltiirli anlayis ile
yerine getirir.
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Yasal Yiikimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Imam - hatip liseleri,
imamlik, hatiplik ve
Kur’an kursu 6greticili-
gi gibi dini hizmetlerin
yerine getirilmesi ile go-
revli elemanlari yetistir-
mek tizere, Milli Egitim
Bakanliginca acgilan or-
tadgretim sistemi icinde,
hem meslege hem yiik-
sek dgrenime hazirlayici
programlar uygulayan
ogretim kurumlaridir.

e 1739 Sayih

e Milli Egitim
Temel Kanunu

e 32.madde,

e Ortadgretim rehber-
lik servislerindegdrevli
ogretmenlerin sayisinin
ve konuyla ilgili hizmet
i¢i egitim programlari
yetersizdir.

o 12. simf
Ogrencilerinin bir tist
programa yerlesmesi ve
bu konuda rehberlikle-
rin nasil yapilacag ile
ilgilimevzuat diizenle-
mesi yetersizdir.

e 12. smf
ogrencilerinin yiikse-
kogretim programlarina
yerlesmeleri ve meslek
secmelerikonusuna
0zel olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik
hizmet iciegitim prog-
ramlarinin diizenlen-
mesi

e Gorev onceligi 12.
sinif 6grencileri olan
ve bu konuda hizmet
ici egitim almig rehber
Ogretmen ihtiyaci

Ogretmenler igin hizmet ici
egitimprogramlari diizen-
lemek

e 1739 Sayil

o Milli Egitim
Temel Kanunu

e 47. madde

e {limizde hizmet ici
egitim merkezlerinin
sayisinin yetersizolmasi
e Hizmet ici egitim
programlariyla ilgili
izleme ve degerlendir-
me sistemininolmamasi

e Hizmet i¢i egitim
merkezlerinin sayisinin
ve niteliginin artirilma-
s1

e Hizmet i¢i egitim
alan 6gretmenlerin
egitim aldiklar1 konu-
larla ilgili faaliyetleri-
nin takip

edilmesi

Kalkinma planlari, Cum-
hurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, prog-
ramlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cergevesindegelecege ilis-
kin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amac-
lar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu siirecin izle-
me ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilimei
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

e 5018 sayili
Kamu Mali Y6-
netimi ve Kontrol
Kanunu

e 9. madde

e Midirligimiizce
2010 yilindan beri5
yilda bir Stratejik Plan
ve bu dogrultuda her
yil Izleme ve Degerlen-
dirme Raporu hazirlan-
maktadir.

e flge Milli Egitim
Miidiirliklerimizle

okul ve kurumlarimizin
stratejik planhazirlik
calismalarinda rehberlik
faaliyetleri yiiriitilmek-
tedir.

e {lge Milli Egitim
MidiirliiklerindeStrate-
jik Plan sorumlularinin
miimkiin olabildigince
degistirilmemesi

e Stratejik Plan Ekip
tiyeleri icin Hizmet I¢i
Egitim Programlarimin
daha sik araliklarla ya-
pilmast
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Egitime iliskin projeler ha-
zirlamak,uygulamak

Milli Egitim Ba-
kanlig1 11 ve Ilge
MilliEgitim Mii-
diirliikleri Y 6net-
meligi

18. madde, p bendi

o Miidirliigiimiiz Ar-
Ge birimi tarafindan
her y1l planh ve diizenli
olarak yerel projeler
hazirlamakta veyfirtit-
mektedir.

e Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Ozel
Biirolarinda gorevli 6g-
retmenlereyonelik proje
hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

e Proje hazirlama ve
yiiriitme ile ilgilimer-
kezi ve mahalli egitim
programlarinin artiril-
masi ve yayginlastiril-
masli, proje yazma ve
yluriitme egitimi almis
Ogretmen sayisinin arti-
rilmasi

e Proje yazimi konu-
sunda dgretmenlere
yonelik tesvik edicive
6zendirici uygulamala-
rin gelistirilmesi, odiil-
lendirmelerin yapilmasi

Egitime iliskin arastirma,
gelistirme, stratejik plan-
lama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiirtitmek

Milli Egitim Ba-
kanlig1 11 ve ilge
MilliEgitim Mii-
diirliikleri Y 6net-
meligi

18. madde, 6 bendi

o Miidirliigiimiiziin Ar-
Ge birimi yeterlisayida
ogretmenle gerekli faa-
liyetleri yiiriitmektedir.

e Ar-Ge birimi gorev-
lileri i¢in sik araliklarla
merkezi diizeyde hiz-
meti¢i egitim ihtiyaci

Aday Ogretmen Yetistirme
Programu ileilgili is ve is-
lemleri yiiriitmek

Aday Ogretmenlik
ve Ogretmenlik
Kariyer Basamak-
lar1 Yonetmeligi

8. madde, 3. fikra

e Egitim kurumlarinda
adaylik siirecininsaglik-
11 olarak yiiriitiilebilme-
si icin gerekli tedbirler
almmaktadir.

e Danigsman 6gretmen
olarak gorevlendirile-
ceklere yonelikegitim
ihtiyaci

Adaylik Degerlendirme
Komisyonu ile ilgiliis ve
islemleri ylirtitmek

Aday Ogretmenlik
ve Ogretmenlik
Kariyer Basamak-
lar1 Yonetmeligi

9. madde, 1. fikra

e i1 Milli Egitim
Miidiirliigiimiizce
Adaylik Degerlendirme
Komisyonuolusturul-
mustur.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda (st politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Bolimi
(amac, hedef, gdsterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. incelenen (st politika belgeleri ile ilgili gérev
ve belge referanslari sunlardir:

12.Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Programlar Avrupa Birligi Miiktesebat: ve Ulke Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2024 Y1li Cumhurbaskanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumbhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

20. Milli Egitim Sura Kararlari Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kartal ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve

Tiirkiye ile Tlgili Raporlar

Plan Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar:

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanhgimizin kurulus kanunu niteliginde
olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirurlige giren Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gére Milli Egitim Bakanligina bagli tasra teskilatimiz
olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim - 6gretim islerini ylritmektedir.
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FAALIYET ALANI: EGITiM- OGRETIM

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci rehberlik hizmetleri
Anketler, sinif i¢i etkinlikler vs.
Veli toplantilari

Aile Birligi toplantilari

Tanitim ve yonlendirme ¢aligmalari
Kuliip ¢aligmalari

Maddi yardim

Hizmet-2 Kurslar

DYK
Atolyeler (Kartal Akademi)

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1 Yonetim

Planlama

Gorev Dagilimi

Olgme Degerlendirme

Destek Kuruluslari Koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyac1 ve biitceleme
Organizasyon ve is tanimi
Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Temizlik hizmetleri

Okul aile birligi, Bagis

Demirbas ve stok yonetimi
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi

Kurs, kantin, kira gelirleri

Kaynak temini

Hizmet-3 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Kartal Akademi (Atdlye Caligmalart)
Meclis Simiilasyonu

Miinazara

MUN

CAS

Fikir Calistay1

Hafizlik ve Hadis Hafizligi Calismalart
Toplum hizmetleri

Masal Etkinligi

Bilim Seyyahlari

Yardim Caligmalari

Okul cevre iliskileri

Kutlamalar. (Belirli Giin ve Haftalar, Bayramlar)

Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.
Siir dinletisi

Tiyatro, miisamere, skeg, siir dinletisi vs.
Yarigmalar (resim, siir, kompozisyon)
Bilgi Yarigmasi

Okul dergilerinin ¢ikarilmasi

Geziler ve sergiler

Hizmet-2 Ogrenci isleri hizmeti
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

E okul
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Hizmet—4 Spor Etkinlikleri
Futbol

Futsal

Voleybol

Basketbol

Satrang

Masa Tenisi

Okculuk

Uzakdogu sporlar1

Hizmet-3 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Ogretmen siif dagilimi

Ders programi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Personel isleri (Mebbis)

Okul ¢aligmalarinin denetimi
Okulun ¢alismalariin ve gelisimin

yonetilmesi,

Hizmet—5 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Sinav igleri

Sinif gegme isleri

Hizmet—4 Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu

Saglikli ve kaliteli yemekhane ve kantin
hizmeti

Binalarin belirli araliklarla dezenfekte
edilmesi

Su kuyular1 ve aritmalarin belirli

periyotlarda bakiminin yapilmasi.

Hizmet- 6 Kuliip calismalar
Arapca Kuliibii

CyberEdu Siber Giivenlik Kuliibii
Discover Yourself Kuliibii
Environment (Cevre) Kuliibii
Erdem Okulu (Degerler) Kuliibii
Gastronomi Kuliibii

Hadis Hafizlig1 Kuliibi

Hafizlik Kuliibii

Havacilik ve Uzay Kuliibii

KarGO Kartal Bilisim ve Inovasyon Kuliibii
Kartal Fikir Kuliibii

Kartal Hukuk Kuliibii

Kartal Kariyer Planlama Kuliibii
Kartal Universite Tanitim Kuliibii
Kudis Kuliibii

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Matematik ve Akil Oyunlar1 Kuliibii
MUN (Model Birlesmis Milletler) Kuliibii
Miinazara Kuliibii

Misliiman Cografyalar Kuliibii
Miizik Kuliibii

Psikoloji Kuliibii

Robotik Kuliibii

Satrang¢ Kuliibii

Sinema Kuliibii

Spor Kuliibii

Siir ve Tefekkiir Kuliibii

Tell Me About Islam Kuliibii

3D Animasyon Kuliibii

Hizmet-5 Onarim, donatim

Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya
tahsisi

Okula arag-gereg temini veya tahsisi

Okula donatim temini veya tahsisi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
Uzere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
Anketler okul web sayfasi Uzerinden Google Form’da yapilmistir. Degerlendirmeler Excel
programi Uzerinden yapilmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari;

Ogrenci memnuniyet anketi 24 sorudan olusmaktadir. Sinif seviyelerine gére 170 6grencimiz
katilmistir.

ANKETE KATILANLARIN SINIF DAGILIMLARI ANKETE KATILANLARIN CINSIYET DAGILIMI

11.SINIF
20%

9.5INIF
10.SINIF 20%
13%
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Cinsiyete Gore
Ogrencilerin Memnuniyet Orani (%)

Simiflanna Gore
Ogrencilerin Memnuniyet Oranlan (%)

™ 60
I I I o
o

HAZIRLIK 9.5INIF 10.SINIF 11.5INIF 12.5INIF ERKEK KIZ

B
8

8

3

&
-]

CR
3 B

Calisan Anketi Sonuglari;

Calisan memnuniyet anketi 21 sorudan olusmaktadir. Ankete 42 personelimiz katilmistir. Calisan
personelimizin genel memnuniyet orani %91’dir.

Veli Anketi Sonuglari;

Veli memnuniyet anketi 21 sorudan olusmaktadir. Ankete 67 velimiz katiimistir.

ANKETE KATILAN VELILERIN
OGRENCILERININ CINSIYETLERI NE?

ANKETE KATILAN VELILERIN OGRENCILERI
HANGI SINIFTA?

12.SINIF
16%

HAZIRLIK
28% KIZ
40%

11.8INIF
20%

ERKEK
60%

9.5INIF
21%

Ogrencilerin Siniflarina Gére

Velilerin M iyet Oranl i - n—_
i e Erkek / Kiz Ogrencisi Olan Velilerin

Memnuniyet Oranlari Kargilagtirmasi
gaa0% 83,60% 84%

HAZIRLIK 9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF ERKEK OGRENCISIOLANVELI KIZ OGRENCISIOLAN VELI

17



2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus ici analiz bashginda kurum kiltdrd, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali
durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Kurum Kiiltari

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gére hizmetlerini
yliritmektedir. Hizmet odakli, biitlin paydaslarlailetisime acik ve stirekli gelismeyi hedef alan bir calisma
anlayisini benimsemistir Karar alma sireclerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi
dizenlenmis (Katilimcilari, gindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir.
Bu kapsamda okul midirla baskanhginda karar alma slreclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik
toplantilar yapilir. Toplumca Uretilmis olan degerler, toplumun Uyesi bireyler tarafindan farkl
derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkl
tutum ve davranislar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler cercevesinde bu kiltlrel
farkhliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye calisiimaktadir.

Kurulus ici analiz bashginda kurum kultdrd, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali
durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Kurumsal Yapi

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Okul Midiri

Zimre

Midir
Basyardimcisi

Midir
Yardimcisi

Rehberlik
Servisi

e Okul Aile Birligi

Koordinatérlik-
ler

Bgretmenler
Kurulu

Sinif Rehber

Ogrenci sleri Sgretmenleri

Disiplin Kurulu

J
|
l Onur Kurulu
| J

Muayene ve

J

J

Psik. Dan. ve
Reh. Hizmetleri IGSE
Yiritme Kurulu

Sosyal
Etkinlikler

a7

Yurt Yonetim

Teslim Alma A CAS
Kary Isleri
Satin Aima Hazirhk
l Kom. KIS ingilizce
Ozlik DYK

l AsYM
OGYE
C 18




Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Madurligimiz bolimlerinde galisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. MudurlGgimiz binyesinde kurulan ekip/
kurul ve komisyonlar bazilari asagidaki gibidir.

Gorevle Tlgili Boliim, Birim,

Gorevler
Kurul/Komisyon Adi
Okul egitim 6gretim islerini planlamak Okul miudiiri
Disiplin islerinin yiiriitiilmesini saglamak Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarini ve-

imli kull k
rimii Kullanma Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim 6gretim ile ilgili kararlar almak Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi cergevesine siirek- | Stratejik planlama ve Oz degerlendirme

li iyilestirmeyi saglamak ekibi

Okulun ihtiyag¢larini karsilamak Okul Yo6netimi, Okul Aile Birligi ko-
misyonu

Danigmanlik ve rehberlik etme Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri
Yiir. Kom

Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim Satinalma, Muayene ve Teslim Alma

almak Kom.
Onur Kurulu

Ogrencileri cesitli sekilde onurlandirmak

Ogrenci kayit Kontenjan Belirleme ve Na-
kil Komisyonu

Egitim- 6gretim siirecine katkida buluna-

cak kararlar almak .
Zimre Bagkanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip Sosyal Etkinlik ve Kuliipler
caligmalar ytriitmek

Personel 6zliik islerinin yiiriitiilmesi Miidiir ve Miidiir Basyardimcisi
DYK ve Universiteye Hazirlik is ve islem- Kurs Yonetimi

lerinin yiiriitiilmesi

Hazirlik siniflarinin yabanci dil programlari- | Ingilizce Ziimresi
nin yiriitilmesi

IGSE programlarinin yiiriitiilmesi IGSE Koordinatorii
IB programlariin yiiriitiilmesi IB Koordinatorii
CAS CAS Koordinatorii
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2.7.2. insan Kaynaklar

insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Bas Yrd. 1 - 1
2 Miidiir Yard 3 - 3

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Lisans 3 60
Yiiksek Lisans 1 20
Doktor - -

Dogent Doktor 1 20

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

20-30 - -
30-40 - -

40-50 4 80
50+... 1 20

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-3 Y1l - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Y1l - -
16-20 Y1l 2 40
21+.......uzeri 3 60
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2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

1 Tiirk Dili ve Edebiyat1 1 8 9
2 Meslek Dersleri 7 6 13
3 Arapga 3 3 6
4 Ingilizce 10 3 13
5 Matematik 4 7 11
6 Fizik 1 3 4
7 Kimya 2 2 4
8 Biyoloji 3 2 5
9 Tarih 1 3 4
10 Cografya - 2 2
11 Beden Egitimi 1 1 2
12 Rehberlik 1 2 3
13 Felsefe 1 1 2
14 Miizik - 1 1
TOPLAM 35 44 79

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

20-30 -

30-40 15 19
40-50 47 60
50+... 17 21

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

1 Memur

2 Hizmetli 3 7

3 | Sozlesmeli Isci 1 1
(TYP)

4 Sigortal Isci 18 24

5 Uzman 0

6 | Teknisyen 0




2.7.3. Teknolojik Diizey

Midarlagiimtz, sunmus oldugu hizmetlerin vyararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasinisaglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Okulumuz resmiyazismalari
ilge Milli Egitim Midurligi ile elektronik ortamda Dys tizerinden yapmaktadir.

Okulumuzda tim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi vardir. Tim
idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Akalli Tahta Sayisi 69
Masatistii Bilgisayar

45
Sayisi
Tasnabilir Bilgisayar

23
Sayisi
Projeksiyon Sayis1 5
TV Sayisi 8
Yazici Sayisi 10
Fotokopi Makinesi Sayis1 3
Internet Baglantt Hiz1 100 mb/s
Kamera 1
Fotograf Makinasi 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirlagimuzin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, gercek
ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. MidurlGgimuzun gelirleri yillara
gore asagidaki tabloda verilmistir.

Genel Biitce

1.803.571 4.921.714
Okul Aile Birligi 43 2.736.174

Ozel Idare

798.372,00
Kira Gelirleri 973.891,00

1.652.286

Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak/Projeler
Hal Saha
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2.7.5. istatistiki Veriler

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Yillar Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 826 0
2021-2022 798 7
2022-2023 765 0

Yillar Ogrenci Sayisi Dogrudan Gecen Ogrenci Sayisi
2020-2021 826 826
2021-2022 798 791
2022-2023 765 765

2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayist

Onur Belgesi Alan
.. 162
Ogrenci Sayisi 85 171
Tesekkiir Belgesi 161 156 154
Alan Ogrenci Sayist
Takdir Belgesi 1067 1058
Alan Ogrenci Sa- 1260
yist
Ustiin Basar1 Alan 112 124
e 191
Ogrenci Sayis1
Disiplin Cezast 2 7
Alan Ogrenci Sa- 8

yis1




Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayilar

Yillar Ogrenci Sayisi Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayis
2020-2021 826 8
2021-2022 798 6
2022-2023 765 7
Devamsizlik Nedeni ile Stmf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Oretim il | Toplam Ogrenci Sayis: Devamsnzllktall ]H)olay.l Simif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayisi
2020-2021 826 0
2021-2022 798 0
2022-2023 765 0

Yerel — Ulusal ve Uluslararasi Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

SOSYAL-
KULTUREL

03.04.24 Ruha Sifa Hisn-i Hat Sergisi

28.03.24 Kultir Soylesileri” Turk Dil Kurumu Eski Baskani Prof. Dr. Mustafa S.
Kacalin / Aksemsettin

'23-'24 1I. Dénem Hat Sanati Atolyesi
'23-'24 Egitim Ogretim Yili Erdem Okulu Kuliibii yardim faaliyetleri
IB Turkce A Dersi etkinlikleri kapsaminda yapilan edebi eser sunumlari

06.03.24 Siire dair uzun soluk bir séylesi dizisi Siir Kulibu etkinligi “Kavafis'in
itaki'si: Diinya Hayati Nasil Bir Yolculuktur” konferansi

05.03.24 Ahmet Kot / Bir kiitiiphane Kurmak / Konferans
01.03.24 CryptoMath Matematiksel Sifreleme Yarigsmasi 2.lik ve 3.1ik 6dlleri
28.02.24 "Bir Yarayi Anlamak” 28 Subat Gunleri etkinlikleri

IB Academic Support Etkinlikleri/ Academic Writting, Scientific Ethics/Citati-
on and Referencing, Academic Research

24-25.02.24 Kartal AiHL Liselerarasi Miinazara Turnuvasi|

27.02.24 Kitap Soylesisi: "Bir Kizil Bulut” yazari ile bulusma

26.02.24 Kartal Akademi 2023-2024 Bahar Dénemi atolyeleri basliyor
26.02.24 Tarihi Yarimada Gezisi

24.02.24 Uskiidar Kitap Fuari Gezisi

23.02.24 55.TUBITAK 2204 A Lise Ogrencileri Arastirma Projelerinde
4 proje ile finale kalind.

16.02.24 Gebze Teknik Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Mah-
mut Durmus / Kariyer Basamaklarinda Arastirma Universitesinin Roli
/ Soylesi
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'23-'24 Egitim Ogretim Yili Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi Hafizlik
KulGbl kamplari
'23-'24 Egitim Ogretim Yili Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi Arapca
Kulibl kamplari
'23-'24 Egitim Ogretim Yili Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi Eagle
Tech Robotics takimi ¢alismalari
17.01.24 KAIHL Meclis'24 Simiilasyonu
16.01.2024 2024 Kis Etkinlikleri
'23-'24 Egitim Ogretim Yili Ebru Atélyesi

SOSYAL- 18.12.23 Dlinya Arapca Gunu Etkinlikleri

KULTUREL 18-24.01.23 IBDP Turkce A Dersi Yerli Eser Haftasi
11-15. 12. 23 Filistin Haftasi Etkinlikleri
04-08.12.23 Sezai Karakog Haftasi Etkinlikleri
'23-'24 |. D6nem Farsca'ya Giris Atolyesi
'23-24 1. Ve Il. D6nem Erdem Okulu Kermesleri
'23-'24 |. Dénem 14. Uluslararasi Dergi Guinleri Etkinlikleri
25-29.09.23 Mevlid-i Nebi Haftasi Etkinlikleri
11-15.09.23 Oryantasyon Haftasi Etkinlikleri
'23-'24 1. ve ll. D6nem Modern ve Geleneksel Okguluk Atdlyesi
'23-'24 |. Donem Kick Boks atolyesi
'23-'24 1. Dénem Fotsal, Masa tenisi, Basketbol erkek ve Voleybol Kiz
Takimlari
'23-'24 1. Donem Satrang, Futbol, Basketbol Voleybol Masatenisi Satrang
SPORTIF turnuvalari
Okul Sporlari Geleneksel Okculuk Gengler a kategorisi istanbul takim
2.ligi
Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alam1 (m2)
4323 2351 1972




Okul Kat Sayis1 3
Derslik Sayis1 48
Derslik Alanlar1 (m?2) 42
Kullanilan Derslik Sayis1 42
Sube Sayis1 42
Idari Odalarin Alan1 (m2) 42
Ogretmenler Odast (m2) 25 + 60
Okul Oturum Alani (m?2) 4323
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1972
Okul Kapali Alan (m2) 2351

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl

toplam alan (m?) 1200

Kantin (m2) 80

Tuvalet Say1s1 92

Beceri Atolyesi sayisi 1

Pansiyon sayis1 2

Kantin (m?2)

Yemekhane (Kisi sayzs1) 450

Toplant1 Salonu (Kisi say1s1) 20

Konferans Salonu (Kisi sayust1)

Amfi Salonu (Kisi say1st)

Kittiphane 1
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Hah Saha 12 1000 m2

Kapah Spor Salonu 12 (izleyici kapasitesi 80) 750 m2
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi

-PESTLE)

1. Bakanligimizca, Ogrenci  merkezli  egitim
yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler egitim
sistemi, mesleki egitim, gorevde yiikselme ve
kariyer basamaklari vb. konulardaki gelistirilen
politikalar

2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi

edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi

Hiiktimetin Egitim Politikas1

Ek ders yonetmeligi

Orta Ogretim Kurumu Y énetmeligi

Atama ve Yer degistirme YOnetmeligi

Yonetici Atama Y onetmeligi

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

0. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

incelenmesi,

11. Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

12. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

13. Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

[98)

S PISDW S

Okulumuzun Déner Sermayesinin olmasi
Avrupa birliginin projelere destek olmasi
Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi

Isletmelerin Kalifiye Eleman Thtiyaci
Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir.

6. lsyerlerinin gevreden vasifli ve kaliteli eleman
aramalar1 halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

=P =

— = \O 00

1. Ogrencilerimizin Ulkemizin farkli illerinden
gelmeleri
2. Ogrencilerimizin %90’ yatili kalmasi

3. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge
olmasi.

4. Kariyer beklentileri,

5. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

6. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

7. Niifus artist,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

9. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

10. Beslenme aligkanliklari,

11. Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

12. flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi
etkinlikler

13. Veli egitim seviyesinin diisiikk olmast

g2

1. Okulumuzda bulunan atélye ve laboratuvarlarda
bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla birlikte
donanimin siirekli yenilenmesini saglayarak
ogrenci ve 6gretmenlerimizce etkin kullanimi.

2. Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimu.

3. Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

4. Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar

5. Personelin ve &grencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

6. Personelin ve ogrencilerin  sahip oldugu
teknolojik araglar,

7. Internet aginin bulunmasi

8. FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL
uygulamalart

9. Resmi yazigmalarin internet ortaminda
yapilmasi

10. Akilli tahta uygulamalari

3. Ulasim imkanlarina yakinligi

1. Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi

2. Dogal afetler ve salgin hastaliklar (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giiclu Yonler

1. Okulumuza sinavla 6grenci alinmasi. Sinavla alinan 6grencilerin Ttirkiye ortalama-
sinin yiizde birlik dilimde bulunmasi.

Ogrenciler
2. Basarili rnek mezunlarimizin bulunusu
1. Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

e 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi iginde calisma ve kurum kiiltiirtine sahip olma-
s1
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast
1. Okul Aile I§bir1igine onem veren velilerimizin olmasi

Veliler

2. Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

1. Okulun icerisinde bir¢ok yapiy1 kapsayan kampiis seklinde olmasi.
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmast

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina goére olusturul-
mus olmasi

4. Genis bahge alanlarimiz.

5. Konferans Salonu, kapali spor salonu, hali saha gibi, miistakil kiitiiphane binas1 bu-
lunmas:

6. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast

7.Bilim {issti ve laboratuvarlarin ileri ¢alismalar icin imkan saglamast

1. ADSL baglantisinin olmasi

Donanmim 2. Giivenlik kameralarimin olmasi
3. Her smifta akilli tahtanin olmasi
1.0kul-Aile Birliginin, Anneler Birliginin, Kartal Mezunlar1 Dernegi'nin, Kartal Egitim
Biitce Vakf1'min katkilar1

2.0Okulun alt kisminda bulunan alanin kiraya verilerek gelir elde edilmesi.

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast

2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4. Sosyal Kultiplerin etkin ¢alismasi

5. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

6. Kartal akademinin giiz ve bahar dénemi atolyelerinin 6grenciler icin 6grencilere sun-
dugu imkanlar
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iletisim Siiregleri

1. Kurum kiilttirtiniin giiglii olmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmast

3. Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri-
ne ulasabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
5. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi iginde olunmasi
6. Universite ile isbirliginde olunmasi

7. Mezunlarla iletisimin giiclii olmast

Diger

1. ISO9001 v.b. kalite takip sistemine gore calismalar: ytirtitmemiz.

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak segilmesi
4. Okulumuzun giicli bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5. Ulusal ve uluslararasi alanda taninmis bir marka olmamaiz.

6. Ulkemizin bircok ilinden gelen 6grencilerin ortak kiiltiire katki saglamasi
7. Mezunlar Dernegi'nin okulun tanitimina katkisi

8. Okulumuzun Ttrkiye genelinde akademik ve sosyal basarilari ile taninmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2. Teknolojik aletlere bagimliligin artis

3. Ogrenci kaynagindaki asir1 farkliliklarin egitim alanina yansimasi

Calisanlar

1. Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

2. Sozlesmeli galisan ¢ok sayida personelin olmasi.

3. Baz1 6gretmenlerin ders yiikiiniin fazla olmasi.

Veliler

1. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
2. Velilerin biiyiik kisminin Istanbul disinda ikamet ediyor olmasi

Bina ve Yerleske

1. Okul kampiis alanmin biiytkligi
2. Okul binasinin farkli etkinliklerde de kullanilryor olmasi

3. Servis ara¢ yolunun olmamast

Donanim

1. Rehberlik servisinin fiziki kogullarinin yetersizligi

2. Okul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci

Biitce

1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglarin ¢ok fazla olmasi

Yonetim Siirecleri

1. Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1. Sportif Yarigmalara Katilim Sayisinin az olmasi
2. Basar1 kaygisi yasayan 6grencilerin fazla olmasi
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Politik

1. Milli Egitim Bakanligi’nin egitim 6gretim slirecinin iyilesmesi yoniinde attigi adimlar.

2. Uluslararasi programlarin uygulaniyor olusu

Ekonomik

Okul-Aile birligi, Mezunlar Dernegi ve Egitim Vakfimizin destegi

Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Sosyolojik

Okulumuzun giiglii bir gegmise sahip olmasi.
Farkli sehirlerden gelen 6grencilerin kurum kiiltiirii sayesinde kaynasmasi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylagtiran sosyal yap1

Teknolojik

Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisim
imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat galismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmast

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta gevreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmast

Tehditler

Egitim politikalarinin sik sik degismesi
Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin uygulamalarina siyasi erkin olumsuz miidahalesi

LS Proje okullarina 6gretmen ve yonetici atama yonergesinin uygulanmasindaki tutarsizliklar
Ekonomik Egitim kaynaklariin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig
Okulumuzdan dis paydaslarin yiiksek beklentisi
Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisinin farkli olmast
Teknoloji bagimliliginin akademik ve sosyal gelisimi engellemesi
Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Miifredatin sik degisiyor olmasi.
Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Proje okullarindaki yabanci dil derslerinin miifredat ve kazanimlarinin 6grencilerin hazir bulunusluk
durumlarina gore belirlenmemesi.

Ekolojik

Cevresel faktorlerin uygulamaya gegmeden kagit lizerinde kalmasi

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azligi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, il ve ilce Milli
Egitim Mudurlugi calismalarindan yola c¢ikilarak planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmis ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (ic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir.

Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak lzere egitim ve 6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltirl, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim
slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. BOLUM: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Tark Milli Egitimi’nin amaglarini benimsemis, donanimli, degisime ve
gelisime acik, insanliga yararl, 6rnek ve dnder bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Tlrkiye’ye 6nci, dlinyaya ornek.
Tim Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kultlirel acilardan dnder bireyler
olarak yetistirerek Tirkiye’ye 6nci, dinyaya ornek bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZz

1. Ogrenci merkezli egitim dnceligimizdir.

2. Saghkli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim sirecinden
gectigine inaniyoruz.

3. “Oku, disiin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.

4. Turkiye'ye 6ncli diinyaya 6rnek nesiller yetistirmek icin var glicimuzle
calismayi prensip ediniyoruz.

5. Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin éncelikle
bizim sorunumuz oldugunun bilincindeyiz.

6. Karsilikli gtiven, farklilik ve gorls ayriliklarini zenginlik olarak kabul
etmek esastir.

7. Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tirli 6n kabul
ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar 1siginda verilmesi gerektiginin
bilincindeyiz.

8. Duslinen, sorgulayan, inancini akliyla batinlestiren 6grencilerin
yetismesi icin calisiyoruz.

9. Din 6gretiminde dinin butlnlestirici, huzur verici ve barisi saglayici
glicinU ortaya c¢ikarmaliyiz.  Sekilcilik ve sloganlari degil, ahlaki
ogretilerin felsefesini 6nemsiyoruz. Din 6gretiminde sorunlara aceleci
¢6zimlerle yaklasmamaya calisiyoruz.

10. Niteligin, nicelikten Ustin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu
alanlarda ve insanliga hizmet icin harciyoruz.

11. Yonetici-6gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortamisaglamak
icin tim tedbirleri aliriz.
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4. BOLUM: AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Stratejik Amag:

Kayit bolgemizde yer alan bitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve
O0gretime erisim slireci hakim kilinacaktir.

4.2. Stratejik Hedef:

Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum,
devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari giderilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA I: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

IPG1.1.1. Bir egitim ve dgretim 10 10 9 8 7 6 5 6 ay 12 ay
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli vemazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)

IPG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
oran1 (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve dgretim 5 1 0,5 0,2 0 0 0 6 ay 12 ay
yilinda Orgiin egitimden ayrilan
0grenci orani (%)

IPG1.1.4. Okula kayit olanlarm 55 98 99 99 100 100 100 6 ay 12 ay

mezun olma orani (%)

IPG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim 25 6 ay 12 ay
1 tekl tisti
yilinda destekleme ve yetistirme 93,2 985 98 98 98 98

kurslarma kayit yaptiranogrenci
orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve 5 1 0,8 0,6 0,5 0,4 0,3 6 ay 12 ay

yetistirme kurslarindaki toplam|

ders saatinin 1/5’ine devam

etmeyen 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Miidiir yardimeilari
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is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik, Veli, Sif Ogretmenleri

Riskler

®  Uzun siireli rahatsizliklar
e  YKS smav hazirligi

e  Yatililik oraninin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
gliclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 tl

Tespitler

®  YKS smav hazirligi nedeni ile 6grencilerin devamsizlik haklarinmi kullanma durumu/istegi

e Yiiksek yatililik oranindan dolay1 zman zaman derslere ge¢ kalma durumu

e Kiz pansiyonumuzun devlet pansiyonu devlet pansiyonu olmamasi nedeniyle okul kontroliiniin
disinda kalmasi

e Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artislar olmasi

e Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin siirdiirebilirligine engel

olusturmasi

ihtiyaglar

e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
e Egitim ortamlarinin grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik

finansmanin saglanmast

PG1.2.1. Bir egitim ve

ve sportif alanlarda

ogretim yilinda bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal

40 80 82 85 88 &9 90 6 ay 12 ay
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kurum ici ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yi1linda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci

orani (%)

30 23 26 30 32 35 40 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

Ogrenci orani (%)

15 20 25 28 30 32 35 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda
tiniversitelerde yurttiilen
bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere

katilan 6grenci orani (%)

15 20 22 25 28 30 32 12 ay

Koordinator Birim

Miidiir yardimeisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sosyal etkinlik koordinatdrii, Kuliip danisman hocalar

Riskler

Kuliip faaliyetlerinin ders saatlerinde olmamasi
Universite tanitim vb. durumlar i¢in ulagim araglart imkaninin yetersiz olmast
Mesleki yarismalara 6grencileri hazirlayacak alaninda uzman 6gretmeelrin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirtlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,

Arapca yarigmalart gibi etkinliklere dgrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
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Maliyet Tahmini

70.000 tl

Tespitler

Birden fazla faaliyete katilan 6gencilerin devam sorunu

Kuliip faaliyetelrinin ders saatleri diginda yapilabiliyor olmasi

i1, Tlge ve Ulke capinda yarismalara katilimin tesvik edilmesi

Rehberlik ¢aligmalari ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer diizenlenmesi

ihtiyaglar

Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri igin Belediye, STK vb

kurum/ kuruluslar ile isbirliginin daha yogun yapilmasi

Ogrencilerin basarisin artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini

gerceklestirmeleri igin ilgili paydasglarla isbirligi caligmalari yapilmasi

TEMA II: Egitim-Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

15 88 89 90 91 92 93 6 ay 12 ay
PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu
basar1 puani
IPG2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu 10 89 90 91 92 93 94 6 ay 12 ay
basar1 puant
IPG2.1.3. Sosyal bilimler alan 10 90 91 92 93 94 95 6 ay 12 ay
dersleri y1l sonu basar1 puamn
15 87 88 89 90 91 92 6 ay 12 ay
IPG2.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basar1 puani
. 15 90 91 92 93 94 95 6 ay 12 ay
IPG2.1.5. IHL meslek dersleri y1l
sonu basar1 puani
15 88 89 90 91 92 93 6 ay 12 ay
IPG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil
sonu basar1 puani
10 81 82 83 84 85 86 6 ay 12 ay
PG2.1.7.Yabanc1 dil dersleri y1l
sonu basar1 puant
i ) 10 15 16 17 18 19 20 6 ay 12 ay
IPG2.1.8. Ogrenci basina okunan
kitap ortalamasi
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Koordinator Birim

Miidiir Yardimeisi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik, Brang Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin sinav kaygisinin artmast
Ekran bagimliliginin artmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

90.000 tl

Tespitler

Okul biinyesinde ac¢ilan DYK kurslarinin etkililigi ve ders basarilar ile {ist 6grenime
katkas1 takip edilecek, aksayan yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilmasi

Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa ¢calismalar yapilmasi
Okur-Yazar bulusma sikliginin arttirilmast

Her 6grencinin en az bir etkinlige katilmasinin saglanmasi

ihtiyaglar

Kartal Miinazara, MUN, Fikir Calistay1, Meclis Simiilasyonu gibi ulusal etkinliklerin arttirilmasi.
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PG2.2.1. Bir st 6grenime
yerlesen 6grenci orani

40 92 6ay 12 ay

IPG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair ulagilan
Ogrenci sayist

10 300 6ay 12 ay

PG2.2.4. Tercih danigmanlig1
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci
say1s1

10 150 6 ay 12 ay

IPG2.2.5. Kariyer rehberligi
lkapsaminda yapilan faaliyet sayisi

10 20 6 ay 12 ay

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-
AYT’ de ilk 500-1000-5000-
10000°de yer alan 6grenci sayist

15 141 6 ay 12 ay

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk
500-1000-5000-10000 de yer alan|
Ogrenci sayist

15 118 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Midir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, DYK Koordinatdrligii

Riskler

Sinav kaygisi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirtlacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari

tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000 tl

Tespitler

Kariyer rehberligi kapsaminin genisletilmesi
Rehberlik servisinin etkinliginin arttirtlmasi

Her 6grenciye 6zel rehberlik yapilmasi

ihtiyaglar

Rehber Ogretmen sayisinin arttirilmast
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PG2.4.1. Yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik

acilacak kurs sayisi

20

6 ay

12 ay

PG2.4.2. Yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan

ogrenci oran (%)

20

13

15 16 18 19

20

6 ay

12 ay

PG2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
Onemini ve gerekliligini

anlatan seminer sayisi

20

10

12 13 14 15

16

6 ay

12 ay

PG2.4.4. Yabanci dil dersi

yilsonu puan ortalamas

10

81

82 83 84 85

86

6 ay

12 ay

IPG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim oran1 (%)

10

42

44 46 48 50

54

6 ay

12 ay

PG2.4.6. Bir egitim dgretim
doneminde hazirlanan ulusal
veya uluslararasi proje sayist

20

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Miidiir Basyardimcist

is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yaimeilari, Sosyal etkinlik koordinatorleri

Riskler

Kurs maliyetlerinin yiiksek olmasi
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IPG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi 10 42 44 46 48 50 54 6 ay 12 ay
hareketlilik programlari/

projeleri bilgilendirme

toplantilarina katilim oran1 (%)

PG2.4.6. Bir egitim dgretim 20 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay

doneminde hazirlanan ulusal
veya uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim

Miidiir Basyardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yaimcilari, Sosyal etkinlik koordinatorleri

Riskler

Kurs maliyetlerinin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak
diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve
platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimin1 yaparak 6gretmen ve dgrencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n planagikartilmasi
saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkani
saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifiya da atdlyesi
olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda &grenci kuliipleri olugturulacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 tl

Tespitler

Dil becerisi zayif 6grencilerin agilan kurslara katiminin saglanmasi

Dijital i¢eriklerin miifredata uygun olarak hazirlanmig olmasi

Yabanci dil koyleri olusturularak yurt dis1 bagimliliginin minimize edilmesi

ihtiyaglar

Atolyelere gerekli malzemelerin saglanmast
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TEMA III: Kurumsal Kapasite

is birligi Yapilacak Birimler

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki 30 2 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
mekan (derslik, spor salonu,
kiittiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin 40 87 88 89 90 91 92 6 ay 12 ay
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim 30 3 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
eksikligi bulunan fiziksel birim
say1s1

Koordinator Birim Okul Miidiirii

Okul aile birligi

Riskler

Insaat siirelerinin uzamasi ve bu siirede egitim 6gretime devam ediliyor olmasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir. S3. Biligim altyapisini gliglendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler aliacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000.000 tl

Tespitler

Okul yemekhanesinin ihityaca cevap verememesi

Islak zeminlerin Omriinii tamamlamis olmasi ve tadilatin gerekli olmasi

ihtiyaglar

Yemekhane ve A Blok 1slak zeminlerin tadilatinin yapilmasi
Yemekhanenin ihtiyaca cevap verebilecek sekilde yeniden yapilmasi

Kapali spor salonunun ¢att ve Zemin tadilatinin yapilmasi
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is birligi Yapilacak Birimler

IPG3.2.1. Hizmet ici egitim alan 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
yonetici orani(%)
IPG3.2.2. Hizmet ici egitim alan 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
Ogretmen orani (%)
IPG3.2.3. Uzaktan hizmet ici 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
egitime katilan 6gretmen orani
(%)

Koordinatér Birim Miidiir Bagyardimcisi

Midiir Yardimeilari

Ogretmenelrin is yogunlugu

Riskler Egitimlere yonelik bildirimler DY'S {izerinden geldigi i¢in gretmenelrin goziinden kagabilme ihtimali
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, buihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim planm
hazirlanacaktir.
. S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet

Stratejiler ici egitimlere katilmalar tesvikedilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak¢aligmalar

yapilacaktir.

50.000 tl
Maliyet Tahmini
Yillik plan yapilabilmesi i¢in donem baginda ziimre baskanlari ile ¢aligtay yapilmasi

Tespitler DYS yazilarinin diger iletisim kanallar1 ile 6gretmenlere iletilmesi
ihtiyaclar Calistay i¢in mekan ihtiyaci
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PG3.3.1. Okulda yasanan kaza
say1sl

10

6 ay

12 ay

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
Ogrenci, ogretmen ve veli orani

(kirilim yapilacak)

10

83

84

86

88

89

90

6 ay

12 ay

IPG3.3.3.Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci
ve 6gretmen sayisi (kirilim

yapilacak)

10

100

100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli orani (kirthm

yapilacak)

10

45

48

50

52

54

56

6 ay

12 ay

PG3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasict hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli oran1 (kirilim

yapilacak)

10

75

80

82

84

87

90

6 ay

12 ay

PG3.3.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayis1

10

6 ay

12 ay

IPG3.3.7. Afete hazirlik

egitimlerine katilan 6grenci ve

Ogretmen sayist (kirtlim
apilacak)

10

783

783

783

783

783

783

6 ay

12 ay

PG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine
lkatilan 6grenci ve dgretmen sayist
(kirilim yapilacak)

10

84

84

84

84

84

84

10

12 ay

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisi (kirthm

yapilacak)

10

12

14

16

18

20

22

6 ay

12 ay

IPG3.3.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

15

6 ay

12 ay
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Koordinator Birim

Miidiir Yardimeilar:

is birligi Yapilacak Birimler

Sivil savunma kuliibii,

Riskler

Okulumuzun pansiyonlu okul olmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 tl

Tespitler

Tatbikatlarin uzman ekipler tarafindan yaptirilmalari

Disiplin konularinda veli igbirligine gidilmeli

ihtiyaglar

Kuurmlar tarafindan yeterli ekipman ve uzman ekibin okullara yonlendirilmesi
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PG3.4.1. Elektrik tiketimi 20 582841 | 570000 | 56000 | 55000 | 54000 | 530000 | 6 ay 12 ay
(kw)

PG3.4.2. Su tiiketim miktari 20 13920 13000 | 12500 | 12000 | 11500 | 11000 6 ay 12 ay
(m3)
PG3.4.3. 20 128869 128000 | 127000 | 126000 | 125000 | 124000 6 ay 12 ay

Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiiketim miktar: (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi 40 30 28 26 24 22 20 6 ay 12 ay
yapilan alan-tesisat sayisi/orant

Koordinator Birim Miidiir Basyardimeist

Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi, Teknik Personel
is birligi Yapilacak Birimler

Bakim ve Onarim uzmani kisilerin tadilat yapmast
Riskler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.

400.000 tl
Maliyet Tahmini

Okulun tiim alanlarinda tasarruflu aydinlatma sistemine gec¢ilmesi

Tespitler Tamir ve Tadilat islerini yapacak yeterli sayida teknikerin olmamasi

Tekniker ihtiyact

Intiyaclar Tamir ve tadilat i¢in malzeme
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;

J Paydas analizi sonuclari,

J Onceki dénem planlarimiz,

J ilcemizin planindaki stratejilere uyum,
J Maliyet

J Yasal degisiklik

J Ozdegerlendirme raporu

J Riskler

. ihtiyaclar

J MEB stratejik plan kilavuz

gibi etkenleri ekip (yeleriyle yaptigi periyodik toplantilarda beyin firtinasi yontemiyle
belirlemistir.

4.5. Maliyetlendirme

MidarlGgimuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slrecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silrecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti gli¢clendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

o @

Hedeflere iliskin eylemler Son iki yildaki bitge il milli egitimin biitce
durum analizi ¢calismalari geliri incelenmistir hesabina uygun olarak
sonuglarindan hareketle (2022-2023) eylemlere iliskin tahmini
birimlerin katilimlariyla maliyetler belirlenmistir

tespit edilmistir

O

Eylem maliyetlerinden Hedef maliyetlerinden yola
hareketle hedef maliyetleri ¢tkilarak amag maliyetleri
belirlenmistir belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.
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Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitge artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Mudirligimuzin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sire igin tahmini 22.520.000 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistinilmektedir.

MidlrlGgimuzin stratejik planinda 12 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
bitgce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goéruldtgu Gzere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Madurligimizin tahminiolarak 22.520.000 TL’lik bir harcama yapacagi distinilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Hedef 1.1 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
Hedef 1.2 70.000 90.000 120.000 150.000 180.000 610.000
Hedef 2.1 90.000 110.000 130.000 150.000 180.000 660.000
Hedef2.2 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 1.750.000
Hedef 2.4 100.000 120.000 150.000 180.000 210.000 760.000
Hedef 3.1 3.000.000 | 3.000.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 13.500.000
Hedef 3.2 50.000 70.000 100.000 120.000 150.000 490.000
Hedef 3.3 20.000 30.000 40.000 50.000 70.000 210.000
Hedef 3.4 400.000 450.000 500.000 550.000 650.000 2.550.000

Genel Yonetim
Giderleri
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100.000 | 120.000 | 150.000 | 170.000 | 200.000 740.000

Tablo 9: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu




5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

% Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yilhik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

= Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
1 il ve ilge milli egitim midurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

/‘;I'l Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
all toplantilari yapilacaktir.

‘ 4 Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusalip
karara baglanacaktir.
izleme Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Donemi Siireg Zaman Kapsami
Degerlendirme Zamani Aciklamasi
Donemi
2.Izleme- Her yilin e SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
Degerlendirme Temmuz ay1 yilsonu gergeklesme durumlarina Ocak-Temmuz
) o iliskin verilerin toplanmasi ve . .
Donemi icerisinde konsolide edilmesi donemi
1.1 - i 1 e  Okul Miidiirii bagkanliginda toplanan
? eme . Zeyen yrin uist kurulda gosterge hedeflerinden
Degerlendirme Subat ay1 sonuna sapmalarin ve sapma nedenlerinin
Donemi kadar degerlendirilerek gerekli tedbirlerin Tim Yil
alinmasi

Tablo 10: 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
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